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Quante poltrone in

BANCA

Intesa Sanpaolo primeggia con 275 consiglieri. Ma
il vizio di moltiplicare gli incarichi é diffuso, come
ha denunciato Visco. E qualcuno corre ai ripari

DI CAMILLA CONTI

Compensi cda capogruppo INTESA SANPAOLO UNICREDIT

da bilancio 2031 (esclus! comitatl) Andrea Beltratti Gluseppe Vita
Datli in euro

INTESA SANPAOLO

8.612.000

AR @ @

UBI
8.682.000
MPS

2.500.000

BPER [
3.545.000 g >
CREDEM

1.156.000

CARIGE CREDEM CARIGE

5.943.000 Giorgio Ferrari
BPM

2.962.000

BANCO POPOLARE

6.542.000

B. POP. SONDRIO

1.704.000

(© POLTRONE CDA CAPOGRUPPO
(O POLTRONE CDA CONTROLLATE ITALIANE
@ T0TALE POLTRONE CDA




| italiane sono governate male. Colpa
anche di consigli d’amministrazione
pletorici, conseguenza di fusioni non
del rurto realizzate, che «deresponsa-
bilizzano i singoli consiglieri e si riflet-
tono negativamente sulla funzionalica

| degli organi collegialis.

- Secondo i caleoli di Bankitalia, solo
nei primi dieci gruppi bancari si arriva
a 1.136 cariche, escludendo le societa
estere, Olere 700 per le sole banche
controllate. Numern incompatibili con
Pesigenza di ridurre i costi di gestione
degliistituri che oggi raccolgono meno

- di quanto impiegano, E frurro di un si-

stema che risponde ancora troppo a lo-

giche di spartizione di potere, anche
lncale ¢ politico per via del peso delle
fondazioni azioniste. Un sistema mala-
to di “poltronite™ acuta, aggravata in
alcuni casi dalla governance duale che

i che un salotto, ci vor-
rebbe uno stadio, Per-
ché il nuinero di consi-
gliert d’amministrazio- |
ne delle prime dieci
banche iraliane spesso
supera quelli dei gioca-
tori di dut' squadre di calcio. Il record
di poltrone per la sola capogruppo
spetta a Ubi, con 34 posti a sedere. Ma
in testa alla classifica generale si piaz-
za Intesa Sanpaolo con un totale, con-
trollate italiane comprese, di 275 seg-
ziole, 28 delle quali sistemate fra con-
siglio di gestione e consiglio di sorve-
ghianza della banca madre. Ecco per-
ché si dice fosse diretto proprio a Inte-
sa il richiamo del governatore di Ban-
ca d'ltalia, Ignazio Visco, che nella sua
relazione annuale ha rorro un taba di-
cendo pubblicamente che le banche
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non si accantenta di un solo consigho
di amministrazione, ma distribuisce
cariche {e compensi) fra il cnnf.ig,_]in di
sorveglianza ¢ quello di gestione. Un
plc.u)ln esercito dai costi non indiffe-
renti, per circa un terzo legari alla bu-
sta paga dell’amministratore delegaro
cui s1 aggiungono honus ¢ mega liqui-
dazioni.

Certo, il numero di consiglieri deve
consentire un’adeguata rappresentan-
za ai diversi soci. Cosi come si deve da-

| re spazio agli amministratori indipen-

denti che fanno da garant. Ma neicda
troppo affallari & inevitabile che le de-
cisioni vengano prese prima o fuori.
Per questo il monito di Visco & stato ri-
badito di recente anche dal direerore
generale della Banca d'Italia, Fabrizio
Saccomanni, davanti al proragonist

[ delle fondazioni rianit all’ultimo »
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IL PRESIDENTE DI INTESA
SANPACLO GIOVANNI
BAZOLL IN BASSO IL

GOVERNATORE DELLA
BANCA D'ITALIA IGNAZIO
VISCO. NELLA PAGINA A
FANCO L'AD Ol UNICREDIT
FEDERICO GHIZZONI

congresso nazionale dell'Acri: «Le
banche italiane devono superare, se
necessario per ridurre 1 costi € aumen-
tarc i livelli di efficienza, il modello fe-
derale che prevede societa controllate
¢ cda sul territorio che fanno capo a

una holding. Interessi di tipo localisti-

€O non possono ¢ non devono costitui-
re un ostacolo». Un passaggio delica-
to, vista anche la tendenza dei rappre-
sentanti degli enti a difendere il cam-
panilismo bancario. E poco digerito
dal presidente di Intesa Sanpaolo, Gio-
vanni Bazoli, che gli ha risposto picca-

to: «1l superamento del modello fede- |

rale per ridurre i costi non puo essere
una regola generale». Piuttosto che to-
gliere poltrone, il presidente ¢ i consi-
glieri di sorveglhianza di Intesa preferi-
scono tagliarsi di un terzo i compensi.

Di certo, 'organizzazione del grup-
po con 10 banche-reti controllate e i

Un elefante, insomma, che pascola sul
mito della banca di territorio vicina al

cliente. Molte delle fondazioni azioni-

relativi consigli di amministrazione |

comporta costi clevari e duplicaziont.
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ste difendono i loro piccoli feudi regio-
nali dove sopravvive ancora qualche
privilegio dei tempi che furono. Dalla
Carisbo al Banco di Napoli, da Carifi-
renze alla Cassa di nisparmio del Vene-
to, 1 cda sono un “salotto™ ambito per
1 potentati locali. Eppure I'esperienza
del Banco Popolare, ritornato dopo
anni di governance dualistica al tradi-
zionale board unico, inscgna che si
puo rimancre radicati sul territorio ¢
aumentare la clientela valorizzando
comunquc 1 marchi storici ma con una
sola “testa”operativa. Dopo I'incor-
porazione delle sette banche controlla-
te, oggi I'istituto veronese ha un unico
consiglio di amministrazione con 24

I sc:lnsigli sono
“salotti” spesso
utilizzati per

'accontentare i1

potientati locali. Le
procedure di
autovalutazione

sono formali

consigleri. Quindi il passaggio ¢ stato
danove cdaauno (il Credito Bergama-
sco, quotato in Borsa, ha mantenuto la
sua autonomia giuridica e un consiglio
di 16 poltrone) ¢ a regime, insieme al-
la riorganizzazione delle strutture ope-
rative, avra un impatto positivo sul-
I"utile netto del gruppo di oltre 90 mi-
lioni annui.

A fare da apripista al cosiddetro
“bancone™ cra stata, nel 2009, Unicre-

. dit che oggi conta comunque 20 posti

I

nel cda della capogruppo ¢ aleri 124
nelle societa controllate in Iralia, dalla
gestione del risparmio al leasing pas-
sando per Fineco ¢ Pioneer. Una picco-
la galassia se confrontata con quella
delle controllate straniere sparse in
mezza Europa dove si conta qualche

- centinaio di consigli. Non a caso il 18

giugno I'amministratore delegato, Fe-
derico Ghizzoni, ha annunciato una
riorganizzazionc interna eliminando le
sovrapposizioni, con l'obicttivo di
creare «un gruppo pin snello, locale in-
ternazionale allo stesso tempo», Con la
cessione delle controllate Biverbanca e
Consum.it, decisa per fare cassa in vi-
sta delle richieste dell’Autorita banca-
ria europea (Eba), sfoltira poltrone an-
che il Monte dei Paschi. Cosi come si &
212 messa al lavoro la Banca Popolare
dell’Emilia Romagna che ha gia incor-



porato Meliorbanca ¢ nei prossimi me- |
si assorbira anche la Popolare di Apri- |
lia, la Cassa di risparmio dell’Aquila e |

la Banca di Lanciano ¢ Sulmona.

«ll vero problema non é la quantira,
ma la qualitai», commenta Enzo De
Angelis, partner di Spencer Stuart. La
societa di head hunting (1 cosidderti
cacciatori di teste) ogni anno pubblica
il Board Index, un osservatorio sui
consigli di amministrazione delle pri-
me 100 societa italiane per capiralizza-
zione, che gia nel 2011 aveva ceviden-
ziato alcune criticita del sistema: man-
canza di piani di successione dei mana-
ger, ricambio limitato dei consiglieri,

troppo spesso basato sul passaparola, |
prescindendo dalla competenza. Non |

si tratta solo di eliminare i doppi inca-
richi o di introdurre le “quote rosa”™,
come é stato deciso dal governo. «Fi-
nora 'autovalutazione ¢ stata troppo
formale e poco di sostanza, quasi del
tutto assente nel comitato nomine,
aggiunge De Angelis. Per questo lo
scorso 11 gennaio, appenainsediato, il
governatore Visco ha definito alcune
nuove regole sul governo societario
delle banche sottolincando che nei cda

devono essere presenti soggetti con
competenze diversificate. Consigliert
consapevoli di obblighi e poteri ma an-
| che dotani di professionalita adeguate.
| E soprattutto pronti a dedicare all’in-

CATICO LEMPO ¢ risorse. Se questi sono |
principi, come si realizzano? Con una
circolare inviata a tutti gli isticuei Ban-
kitalia ha chiesto di seguire una rigida
prassi: fare un esame *approfondito”
della composizione det consiglhi in ter-
mini di quantita e qualita ottimali e poi
trasmettere i risultatt delle analisi alla
stessa Vigilanza. I soci ne devono esse-
re informati “in tempo utile™ per te-
nerne conto. Entro il 31 marzo scorso,
tutte le banche italiane hanno quindi
dovuto trasmettere alla Banca d'ltalia
un documento nel quale sono stari in-
dicati il metodo usato per I'autovalu-

' tazione, i profili analizzati, eventuali

soggetti terzi coinvolti nella procedu-
ra di valurazione e le modalita con cui
essi sono stati scelti, 1 principali risul-
tati emersi e le azioni intraprese per ri-

. mediare ai punti di debolezza identifi-
- cati. Resta il rischio che 'autovaluta-

zione possa essere roppo generosa, se
non peggio: in vista della scadenza di
marzo pare siano circolati dei moduli
“guida” prestampati. Una specie di Bi-
gnami del cda perfetto. Comodo per
passare un esame, ma inutile per con-
quistare il diploma del mercato. m

BASTA CREDITI AGLI AMICI

Tagliare i costi va bene ma i dipendenti delle banche hanno
giad dato. In questi anni sono usciti dal sistema 25 mila
addetti e solo uno su tre é stato rimpiazzato. Da quando ha
ascoltato il monito del governatore Ignazio Visco a ridurre la
rete delle agenzie degli istituti, Lando Sileoni, segretario del
sindacato autonomo dei bancari Fabi, & preoccupato. «E vero
che molti istituti hanno iniziato a chiudere le agenzie piu
piccole ma i conti vanno fatti con cura. Se la scommessa

@ riconquistare il rapporto con il ternitorio, come a parole
sostengono molti banchieri, anche le piccole filiali sono
importanti. Se le chiudi, perdi i clientis, dice.

Sileoni non si tira indietro rispetto al problema dei costi
troppo elevati. Punta perd il dito contro due fattori cruciali
nei bilanci delle banche. Il primo & rappresentato da quelle
che definisce le spese inutili: «Bisogna ridurre |a pletora

di consulenti e di dirigenti super-pagati di cui si circondano
diversi amministratori delegati, diminuire i compensi dei
manager ¢ dei consiglieri di amministrazione, tagliare

le sponsorizzazioni per quegli eventi sportivi o culturali

che servono solo a tenersi buoni i politici locali».

Il secondo fattore, invece, tocca aspetti pit delicati. Si tratta
dei prestiti che i creditori non sono pil in grado di restituire,
una voce che nel triennio 2008-2010 ha pesato sui conti
delle banche italiane per oltre 35 miliardi. «E owio che, con
la recessione, i crediti in sofferenza aumentano. Ma nella

massa delle svalutazioni ci sono anche i soldi dati agli amici
degli amici», dice Sileoni. Che punta il dito contro la stessa
opera di vigilanza da parte della Banca d'ltalia: <Le cronache
giudiziarie offrono tanti spunti di ragionamento. € come se
una parte del sistema bancario fosse quasi commissariato
dalla magistratura, che & intervenuta dove, forse, avrebbe
potuto farlo per tempo la Banca d’ltalia=, spiega.

Il nferimento & alla vicenda giudiziaria che ha portato agli
arresti domiciliari I'ex presidente della Banca Popolare di
Milano, Massimo Ponzellini, nel corso di un'indagine della
Procura di Milano che ha messo nel mirino i finanziamenti
concessi dall’istituto milanese al gruppo Atlantis World,
attivo nelle video-lotterie e di proprietad di una catena
societaria offshore che fa capo alla famiglia Corallo.

«Non posso entrare nel caso specifico perché le indagini,
in questo come in altri casi, sono appena iniziates, dice
Sileoni. Che perod aggiunge: «Al di 1a di eventuali aspetti
penali, ho perd il dubbio che la Banca d'Italia abbia avuto
troppi timori: preoccupata di non turbare la clientela e di
non mettere a rischio Ia stabilita del sistema, ha scelto di
non commissariare alcuni istituti che, forse, 10 avrebbero
meritatos. L'invito del leader della Fabi & dunque quello di
affrontare tutti i problemi, non solo quelli dei presunti
esuberi. «Abbiamo appena firmato un contrattoe, dice, scon
il quale dirigenti e dipendenti hanno messo dei quattrini

di tasca loro per alimentare un fondo per facilitare le nuove
assunzioni. Tornare indietro, adesso, non & possibiles. L.P.
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